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tŚĂƚ�ŽƵƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇ Ɛ͛�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͊
tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŝƚƵƌŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘�
>ŝŬĞ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ��ŚƵƌĐŚ�;�ĐƚƐ�Ϯ͗ϰϮͿ͕�ǁĞ�ŵĞĞƚ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�����
�ƵĐŚĂƌŝƐƚ͘��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ŵĞĂŶƐ�ΗƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐΗ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�'ŽĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ dŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ƚŚĞ�
DĂƐƐ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚΖƐ�^ƵƉƉĞƌ͕�Žƌ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘ �ƌŽĂĚůǇ͕�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ũƵƐƚ�
ƚǁŽ�ƉĂƌƚƐ͗�ƚŚĞ�ůŝƚƵƌŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝƚƵƌŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͘ /Ŷ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů͕�
ƚŚĞ�,ŽůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ͗

ͼ dŚĞ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ
ͼ dŚĞ�WƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ
ͼ WƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶƐ
ͼ ,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ
ͼ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ

dŚĞ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ
WZK��^^/KE�>�,zDE͗�tĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ďĞŐŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŚǇŵŶ͘�dŚĞ�
ŚǇŵŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚǇŵŶ�ďŽĂƌĚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�EŽƟĐĞ�
^ŚĞĞƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�ƐǇŵďŽůŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚΖƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘
KW�E/E'�'Z��d/E'͗��dŚŝƐ�'ƌĞĞƟŶŐ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘
^hDD�Zz�K&�d,��>�t͗��dŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ƌĞĐĂůůƐ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�
ůŽǀĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͘
WZ�z�Z�K&�WZ�W�Z�d/KE͗��/Ŷ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁĞ�ĐŽŵŵĞŶĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽ�'ŽĚ͘
�KE&�^^/KE�K&�^/E͗ tĞ�ŶŽǁ�ΗĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ Η͘�
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ŵĂŝŶ�ƉĂƌƚƐ͗�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƚ͘�
tŚŝůĞ�ǁĞ�ƌĞĐŝƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ĨŽƌŵ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚƐ͕�ǁĞ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ƚŽ�'ŽĚ͘
͘



��^K>hd/KE͗�dŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ƚŚĞŶ�ƐƚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�ĂďƐŽůƵƟŽŶ�;ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐͿ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�dŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐƵƌĞƐ�ƵƐ�ŽĨ�
'ŽĚΖƐ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�Ăůů�,ŝƐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͘
,zDE�K&�WZ�/^�͗ ��ŚǇŵŶ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ŽīĞƌĞĚ͘�hƐƵĂůůǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ 'ůŽƌŝĂ ďƵƚ�ĚƵƌŝŶŐ�
>ĞŶƚ�ĂŶĚ��ĚǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƐŽůĞŵŶ <ǇƌŝĞ ;>ŽƌĚ�,ĂǀĞ�DĞƌĐǇͿ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͘

dŚĞ�WƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ
^�Z/WdhZ��>�^^KE^͗�dŚĞ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ƵƐĞƐ�Ă ůĞĐƟŽŶĂƌǇ ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝŐŶƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ƚŚƌĞĞͲǇĞĂƌ�ĐǇĐůĞ͕�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝďůŝĐĂů�
ƚĞǆƚ͘�hƐƵĂůůǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ͗�Ă�ƚĞǆƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�
WĂƵů͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞůƐ͘�ZĞĂĚŝŶŐ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�
ŽĨ�:ĞǁŝƐŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�

x KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ͗�tŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂůů�ΗKůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚΗ�ŝƐ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁ�������
^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚΖƐ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�/ƐƌĂĞů�ƚŚƌŽƵŐŚ��ďƌĂŚĂŵ͘ :ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ǁƌŝƟŶŐƐ͘ dŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�EĞǁ��ŽǀĞŶĂŶƚ�Žƌ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�'ŽĚ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ͳ ΗdŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚΗ͘

x 'ƌĂĚƵĂů�,ǇŵŶ͗�'ƌĂĚƵĂů�ŚǇŵŶƐͬƉƐĂůŵƐ�ĂƌĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�,ĞďƌĞǁ�ŚǇŵŶƐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĂŶĚ�
:ĞǁƐ�ŚĂǀĞ�ƐƵŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘�Η'ƌĂĚƵĂůΗ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĂƟŶ�ǁŽƌĚ�ΗƐƚĞƉΗ�ŝƐ�
ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�WƐĂůŵ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƵŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ǁĂůŬĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�
ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚ͘

x 'ŽƐƉĞů ;ĨƌŽŵ�ŽůĚ��ŶŐůŝƐŚ�ǁŽƌĚƐ�Η'ŽĚ�^ƉĞůůΗ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ΗŐŽŽĚ�ŶĞǁƐΗͿ��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ����
'ŽƐƉĞůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ǁĞ�ŚŽŶŽƵƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ůĞĐƚĞƌŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ďŽŽŬ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�'ŽƐƉĞůƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐƚĂŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƩĞŶĚ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌƵƚŚ͘���ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŽĐĐƵƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͘��ƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͕�ŝƚ�ŝƐ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�
ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƐŝĚĞǁĂǇƐ�Žƌ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞǁ͘

x ^ĞƌŵŽŶ͗�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�;Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌĞĂĐŚĞƌͿ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�
'ŽĚΖƐ�ůŽǀĞ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞǆƚƐ͕�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ���
ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ

͘



WƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶƐ
d,���Z���͗��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌŵŽŶ͕�ǁĞ�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŝƚĞ�ƚŚĞ��ƌĞĞĚ�;EŝĐĞŶĞ�Žƌ��ƉŽƐƚůĞƐΖͿ͕�Ă�
ĐƌĞĚĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ďĞůŝĞĨƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŝƚŚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚΖƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�Η�ƌĞĚŽΗ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ΗƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚΗ͘��Ɛ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ǁĞ�ƉůĂĐĞ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘

/Ed�Z��^^/KE^͗ WƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶΖƐ�ůŝĨĞ͘�KƵƌ�ůŝƚƵƌŐǇ�ĨƌĂŵĞƐ�

ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ďǇ�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ƵƐ�ŽĨ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ǁĞ�ŽŌĞŶ�
ŶĂŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝůů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�/Ŷ�DĞŵŽƌŝĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬ�;ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƟĐĞ�^ŚĞĞƚͿ͘
d,��W����͗�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ǁĞ�ŽīĞƌ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĂů�ĂĚŵŽŶŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ďƌŽƚŚĞƌ�Žƌ�ƐŝƐƚĞƌ�ŐŽ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞ�ŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŽīĞƌ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΗƐĂǇŝŶŐ�ŚĞůůŽ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌΗ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ŝƐ�Ă�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ƌĞŐĂƌĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ƉĞƌƐŽŶ͘

,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ
d,��K&&�ZdKZz͗���ŚǇŵŶ�ŝƐ�ƐƵŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ďƌŝŶŐ�ĨŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘��ůŵƐ�ƉůĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�
dŚŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘�KƵƌ��������������
ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�'ŽĚΖƐ�ŵĂŶǇ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ƵƐ�ŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ͘�dŚĞ�ƟƚŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ͘
^hZ^hD��KZ��͗�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂůƵƚĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�������������
�ĞůĞďƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ĞǆŚŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ΗůŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚƐΗ͘�dŚŝƐ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĂƐŬƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�
,ĞĂǀĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶĚĞĞĚ�'ŽĚ�ƌĞŝŐŶƐ͘
^�E�dh^ �E� ��E��/�dh^͗�dŚŝƐ�ƚĞǆƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�/ƐĂŝĂŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�ĮŶĚƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ΗĐƌŝĞƐ�ŚŽůǇ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚΗ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ĚĞĞƉ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂũĞƐƚǇ�ŽĨ�'ŽĚ͘�dŚŝƐ�ƚĞǆƚ�ŚĂƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƚŽ�ŵƵƐŝĐ�
ďǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝƚƵƌŐŝĞƐ͕�ǁĞ�ƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵƐ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐƚƵƐ͘
�h�,�Z/^d/��WZ�z�Z͗�hƐŝŶŐ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƚĞǆƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ŵŝŐŚƚǇ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ŽƵƌ�
�ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�ƉƌĂǇĞƌ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�ŽƵƌ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ��ƌĞĂƚŽƌ͕�ZĞĚĞĞŵĞƌ�
ĂŶĚ�^ƵƐƚĂŝŶĞƌ͘�tĞ�ƌĞĐĂůů�ƚŚĞ�ΗǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶΗ�ƚŚĂƚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�:ĞƐƵƐ�ƵƐĞĚ�



ŽŶ�ŚŝƐ�ůĂƐƚ�ŶŝŐŚƚ�ŽŶ��ĂƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ŵĞĂů�ŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�,ŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘�tĞ�ƚĂŬĞ������
ĐŽŵĨŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŚĞ�ŵĂĚĞ͗�,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂů͘�
�Ɛ��ŶŐůŝĐĂŶƐ͕�ǁĞ�Ăĸƌŵ�ƚŚĞ�ZĞĂů�WƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘����
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ŝŶǀŽŬĞƐ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�Ăĸƌŵ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƚƌƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ďǇ�
ƐŽƵŶĚŝŶŐ�Ă�ŚĞĂƌƚǇ��D�E͘
d,��>KZ�Ζ^�WZ�z�Z͗�tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌĂǇĞƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�
Ăůů�ƉƌĂǇĞƌƐ͘�WůĂĐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝƚƵƌŐǇ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝŶ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�tŝŶĞ͘
&Z��d/KE͗�dŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�WƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ�;ƚŚĞ�&ƌĂĐƟŽŶͿ͕�Ă�
&ƌĂĐƟŽŶ�^ĞŶƚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�,ƵŵďůĞ��ĐĐĞƐƐ�͘�dŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƚŚĞ�����
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘
�'Eh^���/͗ �ƵƌŝŶŐ�Žƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĂĐƟŽŶ�;ĂďŽǀĞͿ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐĂĐƌŝĮĐŝĂů�ŽīĞƌŝŶŐ�ǁŚŽ�ĂƚŽŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�Η�ĞŚŽůĚ͕�ƚŚĞ�>Ăŵď�
ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ƚĂŬĞƐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘Η�;:ŽŚŶ�ϭ͗ϮϵͿ͕�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ƉĞĂĐĞ͘

Z���/s/E'�d,��^��Z�D�Ed͗tĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ΗKƉĞŶ��ŽŵŵƵŶŝŽŶΗ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ďĂƉƟǌĞĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƵƐ͘�dŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ͕�ƐŝŵƉůǇ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽǀĞƌůĂƉƉĞĚ�ŚĂŶĚƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͘�dŚĞ�ŚŽƐƚ�
;ǁĂĨĞƌͿ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͕�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉŽŝŶƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ŝƚ͘��ŶŽƚŚĞƌ���
ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ďĞŚŝŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůŝĐĞ�ŽĨ�ǁŝŶĞ͘�dĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂůŝĐĞ�ĂŶĚ�
ŐƵŝĚĞ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŝƉƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶĞ͕�ƐŝŵƉůǇ�
ĐƌŽƐƐ�ǇŽƵƌ�ĂƌŵƐ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘
�ŌĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚͬďůĞƐƐŝŶŐ��ƉĞŽƉůĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞǁƐ�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƋƵŝĞƚ������������
ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟŽŶ͘ �ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�ƐŽŌůǇ͘ KƵƌ�ƉŽƐƚͲĐŽŵŵƵŶŝŽŶ��
ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽůůŽǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƌĂĐĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ
d,���>�^^/E'͗�dŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďůĞƐƐŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ������������
ZĞĐĞƐƐŝŽŶĂů�,ǇŵŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘
d,���/^D/^^�>͗�dŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů͕�ĞŶƚƌĞĂƟŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘

WƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕��ŽǆŚŽĞ͘��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�/ŶĨŽ�>ĞĂŇĞƚ�ǀϯ�


